
 

 

证券代码：000422 证券简称：湖北宜化 

 

湖北宜化化工股份有限公司投资者关系活动记录表 
                                                  编号：2025-001 

投 资 者 关

系 活 动 类

别 

 

☑特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他（请文字说明其他活动内容） 

活 动 参 与

人员 

红筹投资、汇丰晋信、中信证券、国信证券、华创证券、国泰君安、

国联证券、海通证券、国金证券 

 

公司董事会秘书  王凤琴 

公司证券部      胡志翔 

时间 2025年 2月 13日-2月 21日 

地点 宜昌 

形式 现场交流、线上沟通 

交 流 内 容

及 具 体 问

答记录 

1.公司近期披露了三年股东回报规划。虽然这几年的资本开支

和新增项目都不少，但是分红底限提高很多，未来会持续加强股东

回报吗？ 

答：2023 年 5 月至 2024 年 6 月，公司控股股东湖北宜化集团

有限责任公司对公司完成三轮增持，合计增持 7.11 亿元，累计增

持 71,834,155 股，持股比例上升至 20.79%，向资本市场有效传递

了对公司内在价值的认可和对未来持续稳定发展的坚定信心。 

2024 年 7 月，公司完成 2,504.8 万股限制性股票首次授予，实

现未来发展与 500 余名中坚力量共同捆绑，凝聚发展动能，构建管

理团队及核心技术人员的长期激励与约束机制，确保公司长期经营

目标的实现，有效促进了企业的内生增长与外部价值评价的统一。 

为强化投资者合理回报，兼顾可持续发展，公司董事会审议通

过《未来三年（2025-2027 年）股东回报规划》，将现金分红基准

线从“年均可分配利润的 10%”提升至“年均归母净利润的 30%”，

较上一周期大幅提升。 

未来，公司将继续结合中国证监会市值管理指导意见，统筹好

业绩增长与股东回报的动态平衡，根据所处发展阶段，在保证可持

续发展的前提下，通过并购重组、股权激励、现金分红、投资者关

系管理、信息披露、增持回购等多元化方式加强市值管理工作，提

高投资者尤其是中小股东获得感。 



 

 

2.公司能介绍下新疆宜化的资源禀赋吗？ 

答：公司正在推进重组的新疆宜化具备煤炭年产能 3000 万吨、

尿素年产能 60 万吨、PVC 年产能 30 万吨、烧碱年产能 25 万吨、三

聚氰胺年产能 8万吨。新疆宜化地处准东经济开发区，属于新疆自

治区建设“三基地一通道”的重要载体，从事化肥化工业务拥有天

然的成本优势，其中年产能 3000 万吨的五彩湾矿区一号露天煤矿

单矿产能位居国内前列，生产特低灰、低硫、低磷、高热值的不沾

煤，且具有较强的就地消化能力，物流成本低。 

为更好符合国家能源发展战略定位，新疆宜化一方面将继续挖

掘煤炭产能潜力，加强疆内外能源保障，另一方面积极规划下游配

套，充分发挥成本优势。 

3.公司磷化工产业链未来会有哪些规划？ 

答：公司将围绕磷资源价值链，推动磷矿梯级利用，向上积极

布局磷矿石资源，加强上游业务协同，形成生产采购统筹；向下聚

焦主责主业，以“关改搬转”为契机，提档升级磷化工技术装备，

投资建设磷化工搬迁转型升级项目和楚星磷铵节能升级改造项目，

新增精制磷酸年产能 20 万吨、磷酸二铵年产能 40 万吨、复合肥年

产能 40 万吨；向外深化产业链垂直整合，与宁波邦普、史丹利、

多氟多等行业龙头企业展开合作，纵深推进产业链协同发展战略，

丰富磷化工产品种类，构建柔性生产体系，动态调整生产节奏，提

高运营效率与资源利用效率，构建磷矿全组分价值开发，完善伴生

资源化路径。 

4.聚氯乙烯产品盈利长期承压，近期烧碱期货同比去年有较大

的涨幅，公司有考虑优化布局吗？ 

答：公司目前具备 PVC 年产能 72 万吨，烧碱年产能 69 万吨。

为优化氯碱资源配置，盘活存量资产，公司在去年年底已经关停宜

昌市猇亭化工园区的氯碱装置，并在宜昌市田家河化工园区投资建

设湖北宜化氯碱新能源项目，以承接并扩充烧碱产能，以液氯和高

纯盐酸替代 PVC 产品，配套园区下游化工产品，完善田家河煤、磷、

盐化工产业耦合，预计未来将对公司财务状况和经营成果产生积极

影响。 

5.目前磷肥和氮肥的进出口价差持续扩大，公司化肥产品盈利

会有改善吗？ 

答：公司化肥化工产品一直以来遵照国家有关出口政策，以国



 

 

内市场保供稳价为首要任务，在全力保障春耕备货的基础上，持续

关注产品价值最大化。 

6.公司未来还会从哪些方面提升核心竞争力？ 

答：近年来，公司聚焦主责主业，以“五个战略升级”不断构

筑新发展态势。 

（1）践行长江经济带绿色发展，积极响应“长江大保护”政

策，以落实沿江 1公里化工企业“关改搬转”任务为契机，实施产

业升级、技术迭代战略，建成技术密集度高、生态经济效益显著、

资源集约利用的现代化工产业集群。  

（2）深化产业链垂直整合，与史丹利、多氟多等行业龙头企

业展开合作，纵深推进产业链协同发展战略，“延链、补链、强链”，

立体构建竞争优势。  

（3）创新资本运营模式，紧跟资本市场政策机遇，深度融合

资本与实业双轮驱动战略，通过实施并购重组进一步提高资产质量

和盈利能力。 

（4）构建市场导向型运营体系，以“精益管理+创新驱动”双

引擎推进管理升级，持续提升经营管理水平；加强市场分析研判，

构建柔性生产体系，动态调整生产节奏，实施全生命周期成本管控，

提高运营效率与资源利用效率；大力推进高附加值产品研发及市场

开发力度，构建从精细化管理到高质量产出的价值增长闭环。 

（5）持续践行可持续发展战略，秉承“绿色发展、安全为先”

的理念，守牢安全环保底线，构建全方位、多层次的安全环保管理

体系，安全管控能力持续提升。锚定节能减排“双碳”目标，2024

年获评“行业节能减排先进单位”“湖北省碳交易中心履约模

范”，推动企业向绿色低碳转型。 

未来，公司将深入践行新发展理念，继续深耕核心主业，围绕

新疆煤化工和宜昌磷化工两个主阵地，不断加强资源保障，加快绿

色低碳转型，稳步实现存量产能充分释放、高附加值新产品顺利入

市、高价市场占有率有效提升、产业升级改造项目按期推进、经营

业绩持续提升，全面构建规模优势与技术壁垒兼备的现代产业竞争

力体系。 



 

 

关 于 本 次

活 动 是 否

涉 及 应 披

露 重 大 信

息的说明 

 

否 

 

活 动 过 程

中 所 使 用

的 演 示 文

稿、提供的

文 档 等 附

件（如有，

可 作 为 附

件） 

 

无 

 

 

 


